SCOALA GIMNAZIALA HOLBAV

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2025-2026

Domeniul functional - CURRICULUM

I.Cresterea calitatii actului educational si reducerea absenteismului

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Obiective Activitati Responsabi | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare si
operationale | performanta evaluare
*Adaptarea Elaborarea personalizata Cadre 01.10.2025 | Programe Existenta Modul de
programelor scolare in | pentru fiecare colectiv de | didactice scolare planificarilor la | intocmire al
functie de nevoile elevi a planificarilor toate cadrele | documentelor
elevilor si cresterea | activitatii instructiv- didactice
relevantei CDS educative pentru a raspunde
stilurilor  individuale de
invatare
Utilizarea metodelor activ- | Cadrele Permanent | Baza materiala | Prezentd buna la | Chestionare
participative si alternative | didactice a scolii ore a elevilor
de predare —invatare -
evaluare
Stabilirea disciplinelor | Responsabil | Conform | Baza materiala | Nr.optionale | Chestionare
optionale din CDS prin | comisia de | calendarulu | a scolii
consultarea  elevilor  si | curriculum [
parintilor
* Includerea n cadrul | Planificarea activitatilor in | Diriginti 30.09.2025 | Programe Calitatea Asistente la ore.
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¥ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

activitatilor
sau extragcolare

scolare
a | dezvoltare
unor teme avand drept

cadrul orelor de consiliere si
personala
conform programei scolare

scolare
Panificari
calendaristice

activitatilor
desfasurate

scop diminuarea | si a specificului clasei.
violentei, eliminarea | Prelucrarea Regulamentului | Invatatori 20.09.2025 | Regulamente | Nr.redus de | Raport de analiza
discrimindrii de orice | intern pentru elevi, regului | Diriginti scolare elevi care
fel in comportamentul | PSI si de circulatie rutiera, incalca
copiilor si | regulamentul microbuzului Regulamentul
personalului din | scolar scolii
unitatile scolare, Intocmirea unui plan de | Responsabil | 30.09.2025 | Date statistice | Nr.redus de | Chestionare
pastrarea curateniei si | actiune antibullying comisie sanctiuni
intretinerea bazei
materiale a unitdtilor
scolare.
Domeniul functional - RESURSE UMANE
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare si

operationale performanta evaluare
*Asigurarea Ocuparea posturilor cu | Director Septembrie | Macheta de Personal Incadrare in
resurselor umane | personal calificat CA incadrare didactic normative
necesare calificat
desfasurarii in | Cunoasterea atributiilor de | Personalul 20.09.2025 | Fisa postului Indeplinirea Respectarea
conditii catre fiecare angajat prin | scolii sarcinilor in | atibutiilor din
optime a procesului | actualizarea fisei postului. procent de | fisa postului
instructiv- 100%
educativ;
*Monitorizarea Cunoasterea ROFUI Personalul Pe ROFUI Respectarea Activitate scolara
respectarii de monitorizarea prezentei scolii parcursul Catalogul legislatiei desfasurata  in
catre elevi, parinti | elevilor Elevi anului clasei scolare de catre | conditii bune
sl personalul Parinti scolar ntreg Prezentd scolara
unitatii a legislatiei Diriginti, personalul buna
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n vigoare, a invatatori scolii, elevi si

prevederilor parinti

R.O.F.U.I

*Implicarea Pregatirea  suplimentara a | Cadre Pe Sala de clasa 60% Prezenta la
elevilor si cadrelor | elevilor la disciplinele de | didactice parcursul procent de pregatire
didactice in diferite | examen si pentru concursurile anului promovabilitate | -diplome
activitati scolare scolar la EN si premii

extrascolare.

la concursuri

Domeniul functional - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare si
performanti evaluare
*Imbunititirea Asigurarea materialelor de | Director Pe Bugetul scolii | Nr.redus de Siguranta elevilor
conditiilor curdtenie si dezinfectie parcursul imbolnaviri in si personalului
igienico-sanitare, anului randul elevilor | scolii
precum si de scolar si personalului
securitate si scolii
sinitate in muncd; | Intocmirea documentatiei | Director 2autorizatiii
privind obtinerea autorizatiei | CA 20.04.2026 | Bugetul sanitare Siguranta elevilor
sanitare la toate unitdtile si a Primariei 1 autorizatie si personalului
autorizatiei ISU la Gradinita ISU scolii
Holbav
*Imbogitirea Amenajarea unui spatiu in | Director 01.06.2026 | Proiect cu 1 spatiu cu Sa fie functional
continua a bazei curtea scolii pentru activitati | CA finantare mobilier pentru | si utilizat de elevi
materiale a outdoor europeana activitati si profesori
unitatilor scolare outdoor
Darea in functiune a salii de | Director 20.06.2026 | Proiect initiat | 1 sala de sport Spatiu
sport CA de corespunzator
administratia pentru desf.orelor
locala de sport
Dotarea holului de la etaj cu o | CA 31.12.2025 | Proiect 1 masa Activitati libere
masa interactiva si fotolii Director PNRAS interactiva in pauze si in
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Contabil 2 fotolii sapt.altfel si
sapt.verde
* Cresterea Acordarea de burse sociale | Comisia de Pe Bugetul scolii | 100 de burse Raportul comisiei
motivatiei de a elevilor care apartin grupurilor | burse parcursul Surse
invata, stimularea | vulnerabile si burse de merit | Contabil anului extrabugetare
elevilor cu pentru motivarea performantei scolar
rezultate deosebite | scolare
la nivelul scolii cat | Premierea elevilor cu cele mai | C.A. lunie 2026 | Bugetul Numar premii Evidentele
st la concursurile bune rezultate scolare Primariei scolare
scolare . Sponsorizari
Acordarea de ajutoare | Director Pe Sponsorizari Numar de Raportul
materiale familiilor elevilor cu parcursul sponsori consilierului
probleme financiare. anului sc. educativ
Domeniul functional- RELATII CU COMUNITATEA
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare si
performanti evaluare
*Consolidarea Desfagurarea unor activitati | Educatoare Pe Bugetul scolii | Numar de | O colaborare mai
parteneriatului comune scoaldi — familie - | Invatatori parcursul activitati buna
scoala-familie- administratia locala Diriginti anului
comunitate. scolar
*Sensibilizarea *Suplimentarea bugetului | Director Pe Bugetul local | Numar Acoperirea
autoritatilor locale | scolii cu sume de la bugetul | CA parcursul materiale cheltuielilor
si a ONG-urilor | local anului achizitionate
fatd de problemele scolar
scolii In vederea | *Sponsorizari obtinute de la | Cadre Pe Bugetul ONG | Numar de | Reducerea
obtinerii unor | diferite ONG-uri didactice parcursul sponsorizari abandonului
resurse financiare anului scolar
scolar
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Il. Dezvoltarea continua a resurselor umane

Domeniul functional - CURRICULUM

¥ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanta si evaluare
*Adaptarea Utilizarea aparaturii | Cadre Pe Aparatura din | Numar mare de | Calitatea
activitatilor scolare | informatice existente in cadrul | didactice parcursul dotarea scolii | activitati activitatilor
in contextul actual | activitatilor scolare si anului moderne
al iInvatamantului ; | extrascolare. scolar
Proiectarea  unitatilor  de | Cadre 10.10.2025 | Plan cadru, Procent mare de | Asistente la ore
invatare pe baza unor activitati | didactice programe promovabilitate
interactive scolare pe discipline
Domeniul functional - RESURSE UMANE
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanta si evaluare
*Cresterea Informarea cadrelor didactice | Director Pe Oferte de Comunicare Diseminarea
participarii privind oferta de formare Responsabil | parcursul formare eficienta rezultatelor
cadrelor didactice | prezentata de CCD Brasov, comisie anului cursurilor de
la activitati  de | Erasmus sau alte ONG-uri scolar formare
perfectionare si | Inscrierea personalului | Director Conform Documente Numar de cadre | Calitatea
formare continud; | didactic la cursuri de formare | Secretar calendarului | necesare de didactice activitatilor
si la grade didactice Responsabil inscriere formate
comisie
Domeniul functional - RESURSE MATERIALE
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanta si evaluare
* Asigurarea | Achizitionarea si utilizarea | Contabil Pe Bugetul scolii | Numar Calitatea
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fondurilor necesare | unor  materiale  didactice parcursul Proiect materiale materialelor
pentru moderne pentru  cresterea anului PNRAS achizitionate
achizitionarea atractivitatii activitatii scolar
de noi mijloace de | didactice, softuri educationale
invatamant, Alocarea in bugetul scolii a | Director Februarie Bugetul scolii | 5 cadre Suma necesara
material didactic si | unor sume pentru formarea | C.A. 2026 didactice acoperirii
pentru  formarea | cadrelor didactice formate cheltuielilor de
continua a formare
personalului
unitatii;
Domeniul functional - RELATII CU COMUNITATEA

Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare

specifice performanta si evaluare
* Promovarea | Diseminarea rezultatelor | Cadre Pe Cursuri de Motivarea Intocmirea
ofertei de | obtinute in urma participarii la | didactice parcursul formare cadrelor corecta a
programe si  a | cursuri de formare formate anului didactice in dosarelor de
proiectelor scolar vederea inscriere
judetene de nscrierii la
formare continua a cursuri de
personalului formare
didactic ;

Ill. Promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse

Domeniul functional - CURRICULUM

Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare

performanti si evaluare

* Imbunatatirea Elaborarea adaptarilor | Cadre 15.10.2025 | Programe Existenta Modul de
accesului la curriculare pentru elevii cu | didactice scolare adaptarilor la intocmire al
educatie a CES toate cadrele documentelor
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prescolarilor si didactice

elevilor din Utilizarea metodelor activ- | Cadrele Permanent | Baza materiald | Prezentd buna la | Chestionare

categorii participative si alternative de | didactice a scolii ore a elevilor

dezavantajate si predare —invatare —evaluare

cresterea relevantei

CDS; Organizarea de  activitati | Prof. Pe Baza materiala | Promovabilitate | Reducerea
remediale la disciplinele de | Ib.romana si | parcursul a scolii mai buna abandonului
baza: matem. si Ib.rom. si alte | matematica anului scolar
activ extrascolare Invatitori scolar

Domeniul functional - RESURSE UMANE

Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare si
performanti evaluare

*Implicarea Stabilirea unor modalitati | Cadre Pe Tabel cu Frecventd buna | Relatie buna

elevilor cu CES in | variate de comunicare cu | didactice parcursul stilurile de la ore. profesor-elev

diferite  activitati | elevii  pentru  asigurarea anului invatare

scolare si | suportului emotional scolar

extrascolare diferentiat in functie de
nevoile elevilor.
Eficientizarea activitatii de | Consilier Pe Sala de clasa | Numar elevi Prezenta la
consiliere si de sprijin pentru | scolar parcursul consiliati si activitati de
elevi Profesor de | anului sprijiniti consiliere si de

sprijin scolar sprijin
Participarea elevilor cu CES | Invatitori Pe Teren de sport | Numar Prezenta la
la activitati sportive, artistice, | Diriginti parcursul Camin cultural | participanti activitati
turistice anului Microbuz extrascolare
scolar scolar
Domeniul functional - RESURSE MATERIALE
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanta si evaluare
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*1dentificarea de Suplimentarea bugetului scolii | CA Februarie Bugetul Numar Documente
resurse financiare | cu sume din bugetul local | Director 2026 primariei participanti scolare
locale n scopul pentru organizarea de Bugetul scolii
spijinirii activitati extrascolare
desfagurarii Asigurarea fondurilor pentru | Contabil Pe Bugetul de stat | Fonduri State de plata
activitatilor plata elevilor cu CES parcursul suficiente
extragcolare. anului pentru toti
elevii
Domeniul functional - RELATII CU COMUNITATEA
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanta si evaluare
*Imbunititirea Incheierea parteneriatelor cu | Director Mai 2026 | Avizierul Numér Vizite
consilierii unitatile scolare liceale sau scolii parteneriate
parintilor  privind | profesionale pentru
scolarizarea prezentarea ofertei scolare
elevilor, precum si | Organizarea unor activitati de | Diriginte Pe Baza materiala | Numar parinti | Prezenta la
orientarea  scolard | consiliere a parintilor clasa a VIll-a | parcursul a scolii consiliati activitati
si profesionala anului
scolar
IV. Consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate.
Domeniul functional - CURRICULUM
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanti si evaluare
Valorificarea Diseminarea rezultatelor | Consilier Cand este | Proiectul Numéar  cadre | Schimburi de
rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor. | educativ cazul educational didactice si | experiente
obtinute prin parinti

diferite proiecte in

participanti  la
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cadrul  procesului activitati
instructiv-educativ. | Includerea in  proiectarea | Cadre Pe Proiectarea Numar de | Asistente la ore
unitatilor de invatare a unor | didactice parcursului | unitatilor  de | activitati
activitati interesante pentru anului invatare
elevi, desfasurate in cadrul scolar
proiectelor.
Domeniul functional - RESURSE UMANE
Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanti si evaluare
* Dezvoltarea Participarea cadrelor | Director Pe Bugetul scolii | Numar de cadre | Adeverinte  /
competentelor didactice la cursuri de formare | CA parcursul formate certificate
personalului anului
didactic pentru scolar
scrierea si Initierea si coordonarea de | Coordonator | Pe Proiecte/ Numar de | Rezultatele
implementarea proiecte / parteneriate | de proiecte si | parcursul Parteneriate proiecte / | obtinute
proiectelor cu educationale de nivel national | programe anului parteneriate
finantare externd; | / european educative scolar
*Informarea Popularizarea activitatilor si | Echipa Pe Revista scolii | 50 reviste Calitatea
integii comunitati | rezultatele proiectelor | redactionala | parcursul articolelor
privind activitatile | derulate. a revistei anului Diseminare
extrascolare Cadre scolar online
derulate didactice
participante
Implicarea  parintilor  in | Invatatori Pe Baza materiald | Numar de Prezenta la
diverse activitati extrascolare | diriginti parcursul a scolii parinti activitati
anului Bugetul scolii | participanti
scolar
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Domeniul functional - RESURSE MATERIALE

¥ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare
performanta si evaluare
*Stimularea Acordarea de punctaje la | Director La finalul | Fisa de | Punctaj Raportul
cadrelor didactice | evaluarea anuala si la dosarele | Comisia  de | anului evaluare maximum comisiei de
in directia | de obtinere a gradatiei de | evaluare scolar evaluare
diversificarii merit
parteneriatelor cu
organizatii
locale si de la nivel
national sau
european;
*1dentificarea  de | Planificarea in buget a unui | Director Proiectia Bugetul scolii | Sume alocate Raportul
surse de | fond pentru asigurarea | Contabil bugetara contabilului
(co)finantare a | logisticii organizarii
activitatilor si proiectelor
produselor
realizate Tn cadrul | Sponsorizarea unor activitati | Coordonator | Cand este | Buget ONG Sume alocate Raportul
proiectelor. de catre ONG-uri proiecte  si | cazul coordonatorului
programe

Domeniul functional -RELATII CU COMUNITATEA

Obiective Activitati Responsabili | Termene Resurse Indicatori de | Monitorizare

performanti si evaluare

* Implicarea scolii | Incheierea sau prelungirea | Coordonator | Pe Parteneriate Cresterea nr. de | Anaiza
in  proiecte  si | contractelor de parteneriat cu | proiecte  si | parcursul proiecte si | eficientei
parteneriate Politia, Primaria, Dispensar | programe anului programe proiectelor
educationale medical, Biserica sau diferite | educative scolar derulate
comune cu | ONG-uri, in vederea realizarii

comunitatea locala,

unor activitdti si proiecte
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ONG-uri sau alte
unitati scolare.

comune.
Mediatizarea activitatilor | Coordonator | Pe Site-ul scolii Numar articole | Raportul
desfasurate in cadrul | de proiecte si | parcursul Revista scolii | scrise CEAC
proiectelor / parteneriatelor | programe anului
educationale educative scolar

Evaluare interna:

Monitorizarea si evaluarea planului operational

- Prin raportul comisiei CEAC;

- Prin rapoarte intocmite de catre responsabilii vizati in planul operational;

- Prin date statistice comparative ntocmite.

Evaluare externa:

- Prin evaluare ARACIP;
- Prin inspectie tematicd a ISJ Brasov

DIRECTOR
Prof. Mariana Cosulet

11




